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Søker

Organisasjonsopplysninger

Organisasjonsnavn Nordland fylkesbibliotek

Postadresse Postboks 609

Postnummer 8 607

Poststed Mo i Rana

Kontonummer 15 064 209 350

Institusjonens leder

Fornavn Anita Munch

Etternavn Kulset

Telefon 75 146 510

E-post anikul@nfk.no

Er institusjonens leder kontaktperson for
prosjektet?

Nei

Kontaktperson

Fornavn Kjell Gunnar

Etternavn Nilsen

Telefon 75 650 779

E-post kjenil@nfk.no

Søknadstype

Velg søknadstype
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Søknadstype Innsatsområder

Innsatsområder • Nye samarbeidsformer

Prosjekt

Beskriv prosjektet

Prosjekttittel Outsourcing av biblioteksjefen

Mål Resultatmål: Bygge og dele erfaringer med bibliotekfaglig
fjernledelse av folkebibliotek.

Effektmål: Sikre bibliotekfaglig utvikling og ledelse av bibliotek
som ikke har ansatt egen bibliotekarkompetanse for å gi bedre
bibliotektjenester.

Prosjektbeskrivelse

Bibliotekloven stiller krav om kvalitet, allsidighet og aktualitet. Ett av virkemidlene for å oppnå dette
er krav om fagutdannet biblioteksjef. For mange kommuner er det en utfordring å rekruttere
bibliotekfaglig kompetanse.

Prosjektet tar sikte på å prøve ut nye samarbeidsformer. Dette skjer på tvers av forvaltningsnivåer, og
har som hovedmålsetting å skaffe erfaringer med fjernledelse som sikrer bibliotekfaglig kompetanse
av kommunale bibliotek. Erfaringer fra prosjektet vil være relevant for interkommunale
biblioteksamarbeid, noe som er spesielt relevant i Nordland.

I løpet av høsten 2020 ble det gjennomført et forprosjekt som ble finansiert av Nordland
fylkeskommune og Rødøy kommune. Forprosjektet hadde mål å prøve ut bibliotekfaglig fjernledelse
av Rødøy folkebibliotek. Prosjektet ble vedtatt av politisk ledelse i begge organisasjonene, og har
vært gjennomført mellom 1.9.2020 og 31.12.2020. I forprosjektet har vi dannet en del erfaringer som
danner grunnlag for videre utviklingsarbeid, og rapporten er vedlagt søknaden.

Prosjektet har som effektmål om å heve kvaliteten på folkebibliotek som mangler egen fagutdannet
biblioteksjef. Dette skal gjøres ved å lede folkebibliotek bibliotekfaglig på geografisk avstand.

Samarbeidet innebærer at kommunen kjøper biblioteksjeffaglige tjenester fra Nordland
fylkeskommune ved fylkesbiblioteket. Kommunen stiller med personalressurser som holder biblioteket
åpent og drifter det lokalt. Dermed skapes gjensidige forpliktelser mellom partene som også omfatter
kvalitet og forbedring av det kommunale bibliotektilbudet.



Outsourcing av biblioteksjefen
Nordland fylkesbibliotek

Søknad: Utviklingsmidler 2021
Antall år: 2

Levert: 12.02.2021 14:47:11
Søknadssum: 645 000

Side 3 av 10

Rapporten fra forprosjektet viser at grenseoppgang mellom ansvaret samarbeidspartnerne har,
systemtekniske løsninger, og engasjement er sentrale momenter for å få til et godt samarbeid.

Det er stor variasjon mellom hvordan kommuner og folkebibliotek er organisert, plassert og fungerer.
Dermed er det ønskelig å få et bredere kunnskapsgrunnlag knyttet til hvordan samarbeid om bibliotek
kan organiseres.

Dette prosjektet skal etablere flere samarbeidsavtaler med andre kommuner. Prosjektet antas med
dette å få stor grad av overføringsverdi.

Etablering og oppstart av biblioteksamarbeid tar tid. Dette skyldes både etablering av kontakt,
kontraktsinngåelse, politiske prosesser og selve prosjektgjennomføringen. Prosjektet vil derfor være
toårig.

Framdriftsplan

Prosjektet er Toårig

Aktivitetsplan for prosjektet

Beskrivelse Utarbeide informasjonsmateriell overfor kommunene om salg
av biblioteksjeftjenester og konseptet for fjernledelse.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.01.2021

Til dato 28.02.2021

Beskrivelse Markedsføring av prosjektet overfor kommunene med reiser og
innsalg.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.03.2021

Til dato 31.05.2021
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Beskrivelse Følgeforskning: Inngå avtale og rigge prosjektet for
følgeforskning.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.02.2021

Til dato 31.03.2021

Beskrivelse Utarbeide avtaleutkast, forhandling og avtaleinngåelse med
kommunene.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.03.2021

Til dato 31.10.2021

Beskrivelse Oppstartsfase av bibliotekdrift. Planlegging av virksomhet og
arrangementer på bibliotekene.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.05.2021

Til dato 31.12.2021

Beskrivelse Kompetanseheving / forventningsavklaring. Fast driftsfase for
etablerte samarbeid, med månedlige statusmøter.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.05.2021
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Til dato 31.12.2021

Beskrivelse Reiser, samlingsutvikling, kassering, universell utforming og så
videre i forbindelse med etablering og oppstart av de enkelte
samarbeidene.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.08.2021

Til dato 30.11.2021

Beskrivelse Evaluere samarbeidet med kommunene som startet tidlig opp.
Rapportering til kommunene.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.09.2021

Til dato 31.12.2021

Beskrivelse Kunnskapsspredning, informasjonsarbeid om prosjektet vil skje
gjennom hele prosjektet.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.09.2021

Til dato 31.12.2022

Beskrivelse Evaluere samarbeidet med kommunene. Innspill til
budsjettprosesser og rapportering til kommunene.
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Aktivitetsperiode

Fra dato 01.09.2022

Til dato 31.12.2022

Beskrivelse Evaluering og rapportering inkludert følgeforskning.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.01.2023

Til dato 31.03.2023

Beskrivelse Konferanse eller seminar for å spre kunnskap og erfaringer fra
prosjektet.

Aktivitetsperiode

Fra dato 01.09.2023

Til dato 30.09.2023

Andre opplysninger

Andre opplysninger/kommentarer om
framdrifts-/aktivitetsplan

Praktisk biblioteksjeffaglig ledelse overfor den enkelte
kommune er ikke beskrevet i detalj i fremdriftsplanen. I
forprosjektrapporten er aktivitetene beskrevet slik vi prøvde
det ut i samarbeidet med Rødøy kommune.

Budsjett

1. prosjektår

Søknadsbeløp fra Nasjonalbiblioteket 645 000
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Andre inntekter 1. prosjektår

Beskrivelse Egeninnsats fra fylkesbiblioteket

Beløp 350 000

Beskrivelse Kommunenes egeninnsats

Beløp 180 000

Inntekter totalt 1. prosjektår: 1 175 000

Utgifter 1. prosjektår

Beskrivelse Prosjektledelse

Beløp 1 000 000

Beskrivelse Reisekostnader ifm. etablering av samarbeid med kommunene.

Beløp 50 000

Beskrivelse Følgeforskning for å sikre kvalitet og skape best mulig
utgangspunkt for interkommunalt samarbeid.

Beløp 100 000

Beskrivelse Kompetanseheving
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Beløp 25 000

Utgifter totalt 1. prosjektår: 1 175 000

2. prosjektår

Inntekter 2. prosjektår

Beskrivelse Støtte fra Nasjonalbiblioteket

Beløp 435 000

Beskrivelse Egeninnsats fra fylkesbiblioteket

Beløp 360 000

Beskrivelse Kommunenes egeninnsats basert på tre kommuner a 180 000.

Beløp 540 000

Inntekter totalt 2. prosjektår: 1 335 000

Utgifter 2. prosjektår

Beskrivelse Prosjektledelse

Beløp 1 000 000

Beskrivelse Reisekostnader
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Beløp 100 000

Beskrivelse Følgeforskning

Beløp 100 000

Beskrivelse Rapportering, trykking mv.

Beløp 35 000

Beskrivelse Konferanse eller seminar for kunnskapsoverføring

Beløp 100 000

Utgifter totalt 2. prosjektår: 1 335 000

Totalt

0

Samarbeidspartnere

Har du samarbeidspartner(e)? Ja

Navn Rødøy kommune

Beskriv samarbeidet Prosjektet tar sikte på å etablere samarbeid med tre til fem
kommuner, og foreløpig er det kun inngått samarbeid med
Rødøy kommune.
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Navn Distriktssenteret

Beskriv samarbeidet Distriktssenteret er samarbeidspartner knyttet til veiledning og
råd om følgeforskning, kommunal utvikling mv.

Vedlegg

Last opp vedlegg

Forprosjekt rapport trykk.pdfForprosjekt rapport trykk.pdf

Sammendrag og innsending

https://bibliotekutvikling.no/content/uploads/sites/3/2021/02/Forprosjekt-rapport-trykk.pdf
https://bibliotekutvikling.no/content/uploads/sites/3/2021/02/Forprosjekt-rapport-trykk-1.pdf

